THIEUVANG STARTUP HAM LUONG
KHOA HOCVA KY THUAT CAO

KHOA HOC VA PHAT TRIEN

Nhiing nguyén nhan chinh

Hé sinh thai khai nghiép Viét Nam da phat trién manh trong nhiing ndm gan day nhung
van thiéu vang cac cong ty c6 ham lugng tri thic ki thuét cao, tham chi rat nhiéu y tuéng
chi dua trén nhimg san pham, dich vu da c6 & nhiing nai khac. Biéu dé lam gidm tinh canh
tranh clia cac cong ty khdi nghiép, va gan nhu chi giai quyét dugc nhiing van dé nho lé,

khu trd trong nudc. Tai sao nhu vay?

Pham Huy Hiéu*

Nhom nghién aru QLAT ¢ truong DH Hdi Phong nghién citu va phat trién duocsdn phdm xanh - in 3D tir
tro bay nhung vén dang chdt vét tim thi truong. Anh: Fanpage ciia nhém QLAT.
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KHI CAC PAI HOC CHUAT HANH
TRUNG TAM CUA POI MOI
SANG TAO

Theo 1}’1 thuyét chung da dugc thua
nhén rong rai, cac dai hoc va vién
nghién ctru 1a trung tdm cung cap
tri thirc va y tuorng mdi va day s€ la
ngudn “dau vao” cho cic y tudng,
doanh nghi¢p khoi nghiép. Tuy
nhién, Viét Nam chua hinh thanh cac
truong dai hoc nghién ctu (research
intensive-based university) thuc thy.
Nhén sy trong phin 16n cac dai hoc
hién nay déu tap trung thoi gian cho
st ménh can ban nhat la hoat dong
giang day. Diéu nay co nghla la ngudn
lyc tai chinh va chuyén mén danh cho
nghlen clru va phat trién rat han ché,
dan t6i vigc khong co du thanh qua
nghién ctru lam dau vao cho céc hoat
dong d6i méi sang tao va tao ra cac
doanh nghiép khdi nghlep dua trén
cong nghé mai. Khi cac tru(mg dai
hoc khong ¢ ning luc d6i méi sang
tao thi KH&CN khong tr¢ thanh luc
luong san Xudt va dong luc cua sy
phat trién. Su thiéu vang cac cong ty
khoi nghiép véi ham lugng tri thue ky
thudt cao (deep tech) nhu quang di¢n
tu, robot va thiét bi bay khong nguoi
14, cong ngh¢ sinh hoc, tri tu¢ nhén
tao va vat lidu tién tién la h¢ qua cua
viéc khong c6 mot hé thong nghién
citu manh mé trong céc truong dai
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hoc va vién nghién curu.

bay la dlem khac biét va cling
1a han ché rat 16n cua Viét Nam
s0 v6i cac qudc gia ¢6 h¢ sinh thai
khoinghi€p phat trién hon, noima
nhiéu dy an khoi nghiép c6 nén
tang khoa hoc cong nghé Vung
chic, quy mo 16n va dua trén cac
nghlen cuu lién nganh dai han. O
cac trung tdm d6i méi sang tao
toan cau nhu My, Duc, hay Israel,
h¢ sinh thai khoi nghlep thuong
gan chdt voi cdc vién nghién ctru
va dai hoc nghién cuu hang dau
Céc cong nghé dot pha va méi ndi
nhu tri tué nhan tao (Al), dit liéu
16n, vat liéu mai, y hoc chinh xac,
va nang lugng sach thuong khoi
nguon tur cac nghién ctru khoa hoc
chuyén sau, sau d6 dugc thuong
mai hoéa théng qua viéc thanh 1ap
cac cong ty khéi nghi€p (spin-
off). Nguoc lai, tai Viet Nam, qua
trinh chuyén giao céng ngh¢ tur
cac truong dai hoc va vién nghlen
clru sang th1 tnrong van con rat
han ché. Piéu nay dan dén viéc
céc startup chua tan dung triét dé
cac tien bd KH&CN dé tao ra loi
thé canh tranh.

Thi€u di cai cot 161 KH&CN
thuc su, rat nhieu y tudng, cong
ty khoi nghiép tai Viét Nam chi
dua trén nhitng san pham, dich vu
da c6 ¢ noi khac. HE qua 1a tinh
méi va mire d¢ canh tranh khong
con dam bao khi don thuan chi
lap lai y tuong da c6 tir noi nay
chuyén sang noi khac. Ngoai ra,
hau hét cac doanh nghi¢p khoi
nghiép doi méi sang tao Viét Nam
chi tap trung vao thi tnrong trong
nud6e do khong c6 loi thé vé cong
nghé dé canh tranh tai céc thi
truong ﬂquoc té, khong c6 nhiing
san pham, dich vu khac bi€t va
dap ung nhu cau cua ngudi dung
o quy mo 16n, ciing nhu chua giai
quyet duge bai toan kho, hodc c6
nhirng phat minh, sang ché vuot
troi. Vi du nhu chiing ta da c6 cac
cong ty cong nghe c6 san pham
dich vu cung cap cho khach hang
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toan cau, nhung trong hiéu biét
clia tic gia, khong c6 bat cir cong
ty khoi nghiép Viét Nam nao
dugc cho la thanh cong trén thi
trudng quoc té ma dya trén c6ng
nghé dot pha hay dya trén sang
ché trong cac linh vieec méi nbi.

Mic du y tuorng khéi nghiép
hinh thanh tir cac két qua nghlen
ctu KH&CN thuc sy con qua
it 01, nhung khi co y tu:orng, co
doanh nghiép dang nay r6i thi lai
qua chat vat. Chat vat dau tién
hinh thanh ngay tr khau “chao
doi”.

Su thiéu vang cac cong ty
khéi nghiép véi ham Iuong
tri thiic ky thut cao (deep
tech) nhu quang dién b,
robot va thiét bi bay khong
ngudi 13i, cong nghé sinh
hoc, tri tué nhan tao va vat
liéu tién tién Ia hé qua ciia
viéc khdng co mét hé thong
nghién ciiv manh mé trong
cac truong dai hoc va vién
nghién ciu.

STARTUP TRONG TRUONG
PAI HOC: CHAT VAT NGAY
TU LUC RA POI

Céc cong ty spin-off, hay doanh
nghiép tach ra tir cac vién nghién
ctru hodc truong dai hoc 1a yéu to
then chdt trong h¢ sinh thai doi
mdi, thic day su phat trién kinh
té dya trén tri thirc va tang cuong
su két ndi giita nghlen ciru va
ung dung thuc tién v6i ban chat
d61 moi dot pha tor do thuc day
sy phat trién cia cac nganh cong
nghlep mdi. Chung giup chuyen
d6i cac két qua nghién ctru va phat
minh trong truong dai hoc thanh
cac san pham, dich vy thuong mai
c6 gid tri. Diéu nay thuc day viéc
tmg dung thyc tién cta nghién

curu khoa hoc va tang cu&mg dong
gop cua nghién ctru vao nén kinh
te. Nhung thuc té, viéc thanh 1ap
cac spm -off hién dang gap phai
nhiéu rao can. Hién nay, sb luong
cac cong ty spin-off (cong ty tach
ra tr cac vién nghién ctru, truong
dai hoc, hodc doanh nghi¢p 16n
dé thuong mai hoéa nghién ciu
va phat minh) tai Viét Nam con
rat it 0i. Ca nudc c6 hon 3.800
doanh nghi€p startup nhung chi
vai chuc trong s6 do la cong ty
spin-off tir tnrbng dai hoc. Trong
khi d6, ¢ cac quoc gia khac spin
— off rat phé bién, tir 2003 dén
2018, khoang 3.000 cong ty spin-
off dua trén tai san tri tu¢ da duoc
thanh 14p boi cac truong dai hoc
cua Vucfng qudc Anh. Trung binh
mdi nim c6 hon 200 cong ty spin-
off dugc dang ky thanh 1ap trén
tong s6 hon 132 truong dai hoc ¢
Hoa Ky [4]. Pé lam dugc diéu ay,
viéc ho trg phap 1y dé thanh lap
cac spln off tai cac trung tam doi
mdi sang tao toan cau duoc thue
hién rat tot.

Con ¢ Viét Nam, cac quy dinh
phap 1y lién quan dén viéc thanh
1ap doanh nghiép, ddc biét la cac
doanh nghiép lién két véi truong
dai hoc, thuong phtrc tap va doi
hoi tudn thu nghiém ngat. Co
ché nhan su la rao can 16n nhat
khi Luat Doanh nghi€p (2020)
khong cho phép cong chuc, vién
chure thanh 18p va van hanh doanh
nghiép. Trong khi cac dai hoc
khong du ngudn lyc tai chinh dé
thué doi ngli bén ngoai dé di€u
hanh doanh nghiép, trong khi céc
glang vién lai thiéu hut vé thoi
gian, kinh nghiém, va ky nang
kinh doanh. Viéc quan 1y xung
dot loi ich chua c6 hé thong dan
dén xung dot loi ich gitra cac nha
nghién cltu, gidng vién, va tru’(‘)‘ng
dai hoc. Cac nha nghién ctu va
giang vién thuorng thiéu kinh
nghiém trong viéc kinh doanh,
quan ly doanh nghi€p, va phat
trién san pham thuong mai héa.
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Pbi v6i cac nghién ciu
KH&CN trong vién, truong - tai
san tri tué quan trong nhat dé
hinh thanh spin — off thi cling
ti€p tuc gap vudng mac. Hién nay
vigc xac dinh va bao v€ quyén s&
hitu tri tué (SHTT) gifra trudong
dai hoc va ca nhan cac nha khoa
hoc thuorng phire tap va dé gay
tranh cai, do thiéu chinh sach ro
rang vé phan chia loi nhuan khi

da nganh. Chua c6 céc quy dinh
phap ly dua chi tlet dé huéng dan
cho cac tinh hudng nay. Ngoai ra,
cac bd phan chuyén trach quan
Iy khoa hoc c6ng nghé tai céc
truong dai hoc, vién nghlen cuu
thuong chua hiéu rd cac van de
veé SHTT, phan chia quyén loi, va
chuyen giao cong nghe

Ké ca khi da giai quyet duoc
nhirng vudng mic phép 1y ay, thi

Anh minh hoa: Internet.

] lugng cac cong ty spin-off (cong ty tach ra lll cac vién nghién
cliu, truong dai hoc, hoac doanh nghiép lon ﬂe lhllllllg mai hoa
nghién ciiu va phat minh) tai Viét Nam con rit it 6i. Ca IIUUG co
hon 3.800 doanh nghiép startup nhung chi vai chuc trong so do
Ia cong ty spin-off tir truong dai hoc.

thwong mai hoa tai san tri tué.
Vi du nhu quyén s¢ hitu két qua
nghién ctru phu thudc vao nguﬁn
tai trg cho nghién ctru (véi cac dai
hoc cong, phin lon dén tir ngan
sach) co s¢ ha tang nghlen cuu
va nguon luc cung cap gilta cac
bén. Néu nguon von cho nghién
ctru chu yéu dén tir ngan sach, do
rang budc tir cac quy dinh vé bao
toan Von don vi cht quan thuong
yéu cau s¢ hiru mot phan hoic
toan bo két qua, trong khi nha
khoa hoc coi dong gbp cua minh
la quyét dinh. Piéu nay cang kho
phan dinh trong cac dy an nhom
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spin off lai phai ti€p tuc doi mat
V01 rao can thr hai: nguén von.

THIEU VON CHO GIAI POAN
PAU

Nhiéu startup gap kho trong viéc
tim kiém nguon von dau tu giai
doan hat giong (seed funding) va
giai doan tang truong (growth
stage). Da so cac quy dau tu tap
trung vao cac doanh nghiép da
¢ két qua 0 rang, trong khi do
cac dy an moi khoi dau thuong
kho tlep can von. Viéc nay cung
dé hiéu vi cdc quy du tu ngoai
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co quy trinh nghiép vu dé quan
ly rui ro, dam bao thoi gian hoan
von nhanh, va ¢6 dit li€u 10 rang
dé dua ra quyét dinh dau tu chinh
xac. Cac dy an c6 két qua 16 rang
duoc hiéu la da co6 doanh thu, thi
truong, va mo hinh kinh doanh
kha thi. Cac du an nay thuong
it rai ro (trén tat ca cac phuong
dién) hon so voi cac du an mdi
chi & giai doan y tuong hodc
nghién ctru. Cac nha dau tu ngoa1
dac biét la cac quy dau tu l6n, ¢6
xu huéng danh gia rui ro rat ky
ludng truge khi quyet dinh dau
tu dé giam thiéu rui ro mat von.
Vi véy, ho uu tién nhiing doanh
nghiép da co6 két qua rod rang, thé
hién kha nang sinh 161 va muc d
bén viing. Doi véi cac dy an méi
co tiem nang, thoi gian tir y tuong
dén san pham thi truong co6 thé
kéo dai, va can thém nhiéu nim
dé dat dugc doanh thu hodc tao
ra loi nhuan. Su khong chic chan
va rui ro cao 1a yéu td chinh khlen
cac quy nay thu:orng e dé dau tu
cho céc du an nay

O nhidu nuéc, cic doanh
nghi¢p khoi nghle;p sang tao co
th¢ dwya vao Proof-of-Concept
Funds (POCs) nhung Viét Nam
van dang rat thiéu vang. Cac
POCs hd trg cac y tu:orng o giai
doan dau — v6i ngudn von khong
qua lén & muc 10,000 — 100,000
USD gitp danh gla tiém nang
thwong mai hoa cua cac két qua
nghién ctu hay y tuorng kinh
doanh. Cu thé, nguon von nay co
thé sir dung cho viéc phat trién va
thac day kha nang thuong mai,
bao gorn phat trién va kiém thu
nguyén mau, nghién clru mé rong
quy mo va danh gia cong nghé,
thur nghiém cong nghé trong diéu
kién thi truorng thuc té, phan tich
khach hang va thi truong, 1ap ké
hoach kinh doanh, phan tich k¥
thuat va d01 thu canh tranh nham
hd tro ‘glem nang thuong mai.
Viée thi€u cac POCs cho cac du
an & giai doan dau khién cho vi¢c
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goi von ngay cang tré nén kho
khén va céc nha dau tu rat than
trong voi quyét dinh giai ngén.
Nhi€u startup tiém nang khong
the 16n manh va tao ra gié tri kinh
t¢ do thiéu von vi khong du kha
nang dap ung dugc cac ti€u chi
lya chon va cap von cua cac quy
dau tu.

Ngoai ra, cac doanh nghiép
khoi nghiép séng tao tr y tudng
KH&CN noi rleng va khoi nghlep
n6i chung van con déi dién véi vo
van nhitng kho khan khéc.

Mang lwéi két ndi va hd
trg: Cac mang ludi hd tro khai
nghi¢p, nhu vudon uvom doanh
nghiép, cac chuong trinh tang
tdc (accelerator), va cac hiép hoi
nganh nghé dang duge mo rong
nhanh chong tai nhiéu t6 chic
gido duc, cac dia phuong va cong
dong doanh nghlep Tuy nhién,
chua c¢6 nhiéu mo hinh thyc su
mang lai hi€u qua, thdm chi nhiéu
mo thiéu nguén lyc, thiéu chinh
sach rd rang va dang hoat dong
chdng chéo. Cac chu thé hd trg
khoi nghi€ép dang hoat dong roi
rac, thiéu gan két va thleu tinh
tong the Mang ludi nay can dugce
cung ¢d va mo rong dé cung cap
nhi€u co hoi hop tac, chia s€ kinh
nghiém va tiép can ngu()n luc.
Nguon tai tro cho cac du 4n khai
nghlep d6i méi sang tao hién nay
chu yéu cung cap tir cac to chtre
qudc té va khong duoc thiét ke
mot cach co6 hé thong, dan dén
dau tu 1¢ té va thiéu quy hoach.
RO rang, chung ta dang c6 han
ché v€ tam nhin, kha nang két noi
va nang lyc canh tranh toan cau.
Trong khi van tép trung vao thi
truong nodi dia va chua co6 chién
lugc o rang dé vuon ra thi truong
quoc té, startup Viét Nam van con
thleu kha nang canh tranh toan
cau va xdy dung thu:orng hiéu
qudc té. Mic du cac nha khoi
nghiép da co thé tiép can nhiéu
hon téi cac chuong trinh tai trg,
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Hién nay, wec xac dinh va bao
vé quyén sd hiiu tri tué (SHTT)
glua truong dai hoc va ca nhén
cac nha khoa hoc thudng phiic
tap va dé gay tranh cai, do
thiéu chinh sach rd rang vé
phén chia loi nhudn khi thuong
mai hoa tai san tri tué.

Cac ki su va nha khdi nghiép
nam viing chuyén mén va Ky
thuét nhung thiéu kj néng quan
tri con nguoi va tai chinh.

hd tro ky thudt, va két ndi voéi
cac t6 chirc quoc té, tuy nhién ho
khong déap tng dugc cac ti€u chi
lya chon, khat khe va kho tiép can
ngudn von dau tu.

Nguon nhén lye chit lwgng
cao voi ky nang toan dién: Mac
du Viét Nam cé luc lu:ong lao
dong tré, dong dao va co ky nang
ky thuat tot, nhung van chua dap
ung du nhu cau cua thi truong va
cac nha dau tu, dic biét 1a trong
cac linh vue cong ngh¢ cao. Cac
ky su va nha khoi nghiép nam
vitng chuyén moén va ky thuat
nhung thiéu k¥ nang quan tri con
nguoi va tai chinh. Nang luc lam
vi¢c tai cac du an khdi nghiép
lién nganh (cross-domain) con
han ché. Nhan thic cia nhiéu
don vi vé khoi nghlep doi mdi
sang tao con ¢ murc thap, dan den
viéc khong duogc dau tu day da vé
nguon lyc. Viéc gido duc va dao
tao v€ khdi nghlep chua duoc chu
trong dung muc trong cac tmong
dai hoc, cao dang dan den thleu
hut ky ning va kién thtc can thiét
cho cac nha sang lap. Ngoai ra,
dong luc va van hoa khoi nghiép
chua thyc sy hinh thanh do nhiéu
rao can vé tinh uu tién trong van
hanh cua cac don vi, von dau tu,
cong nghé va phap ly.

skeskosk

Khong dé aé khac phuc nhiing

thiéu sot nay Can c6 su hop tac
chat ché gilra cac co quan chinh
phu nha dau tu, truong dai hoc
va cac t6 chirc ho trg khoi nghiép
dé xay dyng mot h¢ sinh thai khoi
nghi¢p manh mé, toan dién va
bén viting hon. Trong d6 mét loat
cau hoi 1on can tim kiém céu tra
161 nhu van dé tiang chi tiéu ngén
sach cho R&D, chinh sach khuyén
khich d6i méi sang tao dua trén
cong nghé cao, ting cuong va
quan ly hi€u qua cac quy nghién
cuu, can bang phu hop gitta cac
luc luorng thi truong va chinh
sach cua nha nudc trong viée thue
day d6i mai sang tao; vai tro ciia
doanh nghiép nha nu¢e va doanh
nghi€p tu nhén trong hé thong
DMST qu()c gia xdy dung cach
tiép can mdi vé van hoa _nghién
ctru, trong d6 c6 viéc chap nhan
rui ro cling nhu hoan thi¢n hé
thong phap ly theo hudng khuyén
khich cac ddi trong trong hé sinh
thai tham gia khoi nghiép.o
*Vé tdc gid:
TS. Pham Duy Hiéu, Giang vién,
Vién Ky thudt & Khoa hoc May
tinh, Giam doc Khoa hoc Trung
tim Khoi nghiép, truong Dai
hoc VinUni.
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